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ESIMIES PALAUTTEEN KOHTEENA:
TOIVEIDEN TYNNYRI VAI TOIMISTON SYLKYKUPPI?
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"Tassa teoksessa kerrotaan, millaisten keinojen avulla
esimies voi saada muut mukaansa tavoittelemaan
tyoyhteisbn péaamaéaéarid ja ratkaisemaan Kohdattuja
haasteita. Lisdksi esitellddn keskeisimpida johtamisen
kehittdmisen menetelmia, kuten 360 asteen arviointia,
tybnohjausta ja mentorointia.”



AAN:

TEEMOJAMME TAN

+ Jaetun johtajuuden viitekehys

+ Avoimuuden Kulttuurin edistaminen
+ Palautteen vastaanottaminen

+ Toiminnan kehittaminen




ESIMIESTYON, JOHTAMISEN JA JAETUN JOHTAMISEN ERO
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Esimiestyo

Esimiestydssa esimies
on yksin edustamiensa
asioiden kanssa

y

Johtaminen

Johtamisessa kukin
tekee tehtaviaan
tyonjaon mukaisesti

Jaettu johtajuus

Jaetussa
johtajuudessa kaikkien
asiantuntemus ja into
on kaytdssa yhteisen
asian edistamiseksi



AVOIMUUS PERUSTUU LUOTTAMUKSELLE

+ Luottamus on odotus siita, etta yksilon, ryhman
tai organisaation antama lupaus pitaa

+ Luottamus on vapaaehtoista asettumista
riippuvaiseksi toisesta sellaisissa asioissa, joissa
itse voi olla haavoittuva

+ Luottamus on riippuvuuden hyvaksymista ja
itsensa alttiiksi asettamista

+ Luottamus on vastavuoroista ja se on ansaittava




LUOTTAMUS HEIJASTUU
IHMISSUHTEISIIN JA
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MITA ON OIKEUDENMUKAISUUS?

+ Oikeudenmukaisuus on sita, etta samanlaisissa
tilanteissa olevia ihmisia kohdellaan samalla
tavalla

+ Oikeudenmukaisuuden kokemiseen liittyy
henkilon tekema tulkinta siita, pyrkiiko esimies
edesauttamaan hanta saavuttamaan hanen
mielestaan suotuisan suhteen organisaatioon

+ Kokemus johtamisen oikeudenmukaisuudesta
syntyy vuorovaikutuksessa

+ Oikeudenmukaisuuden kokemus syntyy siita, etta
ihmiset voivat luottaa esimiehen
puolueettomuuteen ja esimiehen motiivien
epaitsekkyyteen
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HYVA JOHTAMINEN TUKEE
TYOHON LITTYVIEN TOIVEIDEN
TOTEUTUMISTA
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Halu
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saada
aikaan
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Hyvat
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OMAN IDENTITEETIN TYOSTAMINEN
PALAUTTEEN AVULLA

Miten palaute
sopii kuvaan
itsestani
esimiehena?

Tyostamista
vaatii:
1. ldentiteetti
2. Ego
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ESIMIES OMAA TOIMINTAANSA REFLEKTOIMASSA

1S oikain? iltahan muista
Telinkd olkeln* funtui?
» \
aavutimmeko ..
tavoitteemme?

Mita olisin
voinut tehda
toisin?

Mita tasta opin?
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Olisiko sittenkin
pitanyt?
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Luova uudistaminen
<I Es.imiehen
oy 4 oo . sisainen
Keh|ttam|nen maailma
Sove ltam inen Vuorovaikutus
Ymmartaminen
Muiden
<I toiminta
Tietaminen
/
TIETAMISEN TASOT JOHTAMISTAITOJEN KEHITTYMINEN
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UUDISTUMINEN SYNTYY KOKO ORGANISAATION OPPIMISESTA

Menetelmat ja mittarit
Johtoryhmaanalyysi
Ohjausryhmatoiminta
Vaikuttavuusanalyysi
Oppimisportfolio

Tulos

Menetelmat ja mittarit

Henkiléstdtutkimus .

360-arvioinnit Vaikutus Tavoiteltu muutos
Henkilokohtaiset syvahaastattelut

Reflektointi

Menetelmat ja mittarit

Valmennusprosessi Oppiminen ja Tyéssé oppiminen
Tyb6pajat .
Coaching Soveltaminen

Tydyhteisdssa jakaminen

Menetelmat ja mittarit

Oppimisen metataidot - - . .
Verkko-opiskelu TledOn Saaminen Olvallus, tieto
Vertaistydstaminen

DiSC

Menetelmat ja mittarit

Kick-off: yhteinen suunta
Henkildkohtainen oppimissuunnitelma
Psykologinen turvallisuus

Motivaatio Halu oppia, miksi?
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Henkildstotutkimuksen
hyddyntamisesta keskustelemassa
Terveystalon henkildston
kehitysjohtaja Susan Kallio seka
Accountor HR4:n Senior Insight
Strategist Annarita Koli.

+ Lisatiedot ja ilmoittautumiset:

www.accountor.com/fi/finland/tapahtuma/
esimies-henkilostotutkimuksen-hyodyntajana
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Harri Sirén
Senior Consultant
Accountor HRg4
harri.siren@hr4.fi
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