








MIKSI TARKASTELLA HUONOA JOHTAMISTA?

Johtaminen on ihanteellistettu

o Johtaja on sankari, vaikka todellisuudessa johtaminen 

on ristiriitainen ilmiö

Prozac –johtaminen

o Puhutaan vain positiivisista asioita

o Näytellään kuin huonoja asioita ei työpaikalla olisikaan

Työpaikalla vallitsee opitun avuttomuuden kulttuuri

Huono johtaminen on vaiettu

Johtaminen on yhteisesti rakennettu konstruktio, jota voidaan muuttaa



HUONON JOHTAMISEN ”SYVYYSTASOT”

1. Hyvä ja huono johtaminen 
sekoittuvat toisiinsa

2. Puitteisiin  nojaava huono 
johtaminen

3.Uhkakuville perustuva 
huono johtaminen

4. Esimiehen 
persoonallisuudesta 
kumpuava huono 
johtaminen



HYVÄN JA HUONON JOHTAMISEN 
OMINAISUUDET JA SEURAUKSET

Hyvä johtaminen Huono johtaminen

Esimies tietää, ettei tiedä. Esimies luulee tietävänsä.

Esimies etsii viisautta

yhdessä muiden kanssa.

Esimies luulee olevansa 

muita älykkäämpi.

Työyhteisössä käydään jatkuvaa dialogia. Esimies ajattelee muiden puolesta.

Seurauksena:

- Opittu avuttomuus

- Esimieskeskeisyys

Seurauksena:

- Oppiva työyhteisö

- Jaettu johtajuus



Johtamisen irtoaminen 

todellisuudesta 

lisää huonoa 

johtamista!



HUONON JOHTAMISEN KESYTTÄMISEN KEINOJA

HENKILÖSTÖJOHTAMISEEN 

LIITTYVÄT KEINOT

Esimiesvalinnat

Esimiesten perehdyttäminen

Esimiesten työnopastus

Esimiesvalmennus

Urajärjestelmät

ESIMIEHEEN 

LIITTYVÄT KEINOT

Mentorointi

Coachaus

Työnohjaus

Oman työn reflektointi

Action learning

RYHMÄÄN 

LIITTYVÄT KEINOT

Perustehtävän kirkastaminen

Työnjaon ja roolien selkeyttäminen

Työmenetelmien kehittäminen

Työmäärien sopeuttaminen

Ihmissuhteiden ja arvojen kehittäminen

ORGANISAATION KEHITTÄMISEEN 

LIITTYVÄT KEINOT

Työilmapiirin kehittäminen

Työyhteisön tunnetilojen kehittäminen

Työyhteisön puitteiden 

oikeudenmukaisuuden tarkastelu

Dialoginen kehittäminen



Yhdessä

o

o

o

o

o

o

o

o
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TERVETULOA SYKSYN AVOIMEEN ESIMIESVALMENNUKSEEMME! 

"Sain hyvia vinkkeja tuleviin kehityskeskusteluihin." 

"f<aytannon esimerkit riittavan monipuoliset ja l<asiteltiin 

myos oman ajattelun kautta." 

"Hyvat harjoitukset, hyva ja tiivis kokonaisuus." 

"Taitava paketti esimiehen tehtavista ja vastuista." 

"Asiantuntevat ja innostavat valmentajat!" 

"Esimerkkitapaukset olivat hyvia!" 

Lue lisaa ja ilmoittaudu mukaan: 
https:/ /www .accou ntor .com/ti/tin land/ pal ve l u/ avo i n-esi m iesval men n us-syksylla-2019 

https://www.accountor.com/fi/finland/palvelu/avoin-esimiesvalmennus-syksylla-2019





