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AGENDAMME TANAAN

Mita erityista esimiesty6ssa Mita taitoja esimiehelta Onko aika ajanut perinteisten
tulisi ottaa huomioon juurinyt?  edellytetaan syksylla 20109, esimiesvalmennusten ohi?
enta ensi vuosikymmenella?




MIKA JOHTAMISESSA ON

ERITYISEN TARKEAA

JUURI NYT?
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Johtaminen on ihanteellistettu

o Johtaja on sankari, vaikka todellisuudessa johtaminen

on ristiriitainen 1Imio

Prozac —johtaminen

o Puhutaan vain positiivisista asioita

o Naytellaan kuin huonoja asioita el tyopaikalla olisikaan
Tyopaikalla vallitsee opitun avuttomuuden kulttuuri
Huono johtaminen on vaiettu
Johtaminen on yhteisesti rakennettu konstruktio, jota voidaan muuttaa




4. Esimiehen
persoonallisuudesta
kumpuava huono
johtaminen

3.Uhkakuville perustuva
huono johtaminen

2. Puitteisiin nojaava huono
johtaminen

1. Hyva ja huono johtaminen
sekoittuvat toisiinsa



HYVAN JA HUONON JOHTAMISEN
OMINAISUUDET JA SEURAUKSET

Hyvé johtaminen Huono johtaminen

Esimies tietaa, ettei tieda. Esimies luulee tietavansa.

Esimies etsii viisautta Esimies luulee olevansa
yhdessa muiden kanssa. muita alykkaampi.

TyOyhteisdssa kaydaan jatkuvaa dialogia. Esimies ajattelee muiden puolesta.

Seurauksena: Seurauksena:

- Jaettu johtajuus - Esimieskeskeisyys




Johtamisen irtoaminen
todellisuudesta
liIsaa huonoa
johtamistal




HUONON JOHTAMISEN KESYTTAMISEN KEINOJA

HENKIL(_'_')ST(")JOHTAMISEEN ESIMIEHEEN
LITTYVAT KEINOT LITTYVAT KEINOT
Esimiesvalinnat Mentorointi
Esimiesten perehdyttaminen Coachaus
Esimiesten tyOnopastus Tyonohjaus

Esimiesvalmennus

Oman tyon reflektointi

Urajarjestelmat

Action learning

RYHMAAN
LITTYVAT KEINOT

ORGANISAATION KEHITTAMISEEN
LITTYVAT KEINOT

Perustehtavan kirkastaminen

Tyoilmapiirin kehittaminen

TyOnjaon ja roolien selkeyttaminen

Tyomenetelmien kehittaminen

TyOyhteison tunnetilojen kehittdminen

TyOmaarien sopeuttaminen

nmissuhteiden ja arvojen kehittaminen

TyOyhteisOn puitteiden
oilkeudenmukaisuuden tarkastelu

Dialoginen kehittdminen




JOHTAMINEN ON YHTEINEN ASIA

= ONNISTUMINEN TEHDAAN YHDESSA!
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Esimiehet

Valmentavasti
Palveluna
Jaettuna
Yksilollisesti

Onnistuminen
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Luottamus

Yksilot

Vahvuuksien varaan
Vastuullisesti
Tunteella

Avoimuus
Tietoisuus

Voiko vahan johtamista riittaa, jos se on hyvaa?
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TUHON TIELTA TOIMIVAAN
TYOYHTEISOON

Teos soveltuu johtamisen alan oppikirjaksi
yliopistoissa ja korkeakouluissa. Erityisena
kohderyhmana ovat esimiehet,
esimiesvalmennuksessa olevat ja
ammattiliittojen luottamushenkildstd. Se
sopii myods vertaistueksi kaikille

tyopaikallaan ongelmia kokeville.



TERVETULOA SYKSYN AVOIMEEN ESIMIESVALMENNUKSEEMME!

"Sain hyvia vinkkeja tuleviin kehityskeskusteluihin."”

"Kaytannon esimerKkit riittdvan monipuoliset ja kasiteltiin
myos oman ajattelun kautta.”

"Hyvéat harjoitukset, hyva ja tiivis kokonaisuus."
"Taitava paketti esimiehen tehtavista ja vastuista.”
"Asiantuntevat ja innostavat valmentajat!"

"Esimerkkitapaukset olivat hyvia!”

Lue lisaa ja ilmoittaudu mukaan:

https://www.accountor.com/fi/finland/palvelu/avoin-esimiesvalmennus-syksylla-2019



https://www.accountor.com/fi/finland/palvelu/avoin-esimiesvalmennus-syksylla-2019

KIITOS!

Harri Sirén
Senior Consultant
Accountor HR4
harri.siren@hr4.fi
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